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A escola em primeiro lugar

O desenvolvimento de Sao Paulo passa pela educagéo. E esse o principio que norteia as
acdes da FDE voltadas a rede de escolas estaduais e programas nelas implementados.

Neste primeiro ano de trabalho, o desafio foi imprimir um ritmo de gestédo alinhado com a
determinacao do Governador José Serra: empreender uma administracao agil, competente,
austera e transparente, colocando a FDE a servigo do ensino publico de qualidade. Missao
tdo superlativa quanto os numeros da Secretaria da Educacdo do Estado de S&o Paulo:
5.223 prédios escolares distribuidos em todos os 645 municipios, 250 mil professores e 42
mil funciondrios, para atender a 5,1 milhdes de alunos.

Outros numeros traduzem a complexidade das ag¢des: em 2007 foram entregues mais de
700 mil livros, 300 mil carteiras para alunos e 5,1 milhdes de kits de materiais escolares, o
que demandou o aperfeigoamento da logistica de distribuicdo dos materiais pela FDE. Em
outra frente, de forma a assegurar os resultados dos milhdes de reais investidos na recu-
peragcédo e ampliagdo da rede fisica escolar, foi concebido um manual de conservagédo dos
prédios, com visual e linguagem acessiveis aos diretamente responsaveis pelo cotidiano
das escolas.

O desafio torna-se ainda maior, pois as agdes devem ocorrer com as aulas em andamento,
sem prejuizo das atividades de alunos e professores, e com uma gestao eficaz e transpa-
rente, levada a efeito, por exemplo, pelas mais de duas mil licitagdes realizadas em 2007. No
intuito de dar suporte a tanto, a FDE buscou a melhoria de suas condi¢des e procedimentos
de trabalho. Foi, assim, alterada a estrutura da Fundagéo, elaborado um planejamento es-
tratégico em parceria com a FUNDAP, criado grupo de trabalho para elaborar um Cédigo de
Etica e Conduta de seus funcionarios e colaboradores, além de adotada politica de recursos
humanos, que se traduziu em medidas de conforto e reconhecimento a equipe.

Todas as agbes apresentadas neste relatério de prestagdo de contas do ano de 2007 pau-
taram-se pelo objetivo de contribuir com a Secretaria no cumprimento do plano de metas da
educacao langado pelo governo. Mas se um longo caminho foi trilhado com a ajuda dos 377
funcionarios e centenas de parceiros da FDE, a sensacdo de missdo por cumprir ganha
novos contornos, diante do percurso maior que esta por vir. Pois, mais do que implementar
uma politica de governo, o foco de nossa atuagédo € manter a escola em primeiro lugar.

Fabio Bonini Simdes de Lima
Presidente da Fundacgao para o Desenvolvimento da Educagéo

Apresentagao H



FDE 2007

Marcas da
(Gestao

A Fundacdo para o Desenvolvimento da
Educacio, FDE, é responsavel por viabilizar
a execucdo das politicas educacionais
definidas pela Secretaria da Educacdo do
Estado de Sao Paulo, que dispoe da maior
rede publica latino-americana, com 5.223

escolas em 645 municipios.

A escola em primeiro lugar

Marcas da Gestao i l
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Fundagéo para o Desenvolvimento da Educacio - 2007

Em 2007, ao completar 20 anos, a

FDE implantou pela primeira vez um
planejamento estratégico, que passou a
imprimir novas marcas a instituicao.

No intuito de cumprir sua responsabilidade com
a rede de ensino, mais de 5 milhdes de alunos,
e administrar com eficiéncia os recursos da SEE,
a FDE adotou uma politica de recursos humanos
voltada aos 377 funciondrios, investindo na

valorizagao e capacitacéo de sua equipe.

Marcas

da Gestao

VGovernanga eficiente;

VResponsabilidade socioambiental;

VCompromisso com a transparéncia.

Missao

Promover o desenvolvimento da
educacao e cidadania - em especial,
atuando nas areas pedagogica, de

infra-estrutura e de tecnologia da

informacao e comunicacao, a partir

do Estado de Sao Paulo.

Visao de futuro

Ser referéncia na area de educa-
cao, pela exceléncia dos produtos
e servicos, com impacto na melho-

ria do ensino.



A escola em primeiro lugar

VConstruir escolas de qualidade

12

novas escolas

w_icitar produtos e servigos

2 mil

licitagcoes

VViabiIizar meios e estruturas para

capacitar educadores

730 mil

livros e revistas

%esenvolver pesquisas, ferramentas,
recursos didaticos e equipamentos

educacionais

371 mil

materiais pedagogicos

do Ler e Escrever

Responsabilidade

VReformar, adequar e manter prédios

escolares e salas de aula

1.852

reformas

VGerenciar os sistemas de avaliagéo

de rendimento escolar

2 milhoes

de alunos avaliados pelo Saresp

VAssegurar equipamentos, suprimentos e

sistemas de informatica para as escolas

5.200

kits multimidia

VGarantir materiais e equipamentos
escolares

5 milhoes

kits escolares

300 mil

carteiras e cadeiras

Marcas da Gestdo H l



A escola em primeiro lugar

Escolas de

Qualidade

A FDE trabalha para assegurar as condigoes das
instalagoes fisicas necessarias ao funcionamento
da rede publica estadual de ensino, requisito
indispensavel para o desenvolvimento das acoes
educativas de qualidade.

Atividades desempenhadas

Escolas de Qualidade [l
p—

Implementacao de projetos e a
execucao de obras, reformas,
adequacodes e ampliacoes de
prédios escolares;

Definicao de especificacoes
técnicas e de design;

Elaboracao de pesquisas, estudos
e planejamentos de instalacoes
destinadas a educacao.
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Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagéo - 2007

Em 2007, a FDE executou um total

de 2.487 obras em licitacdo, execugao

ou conclusdo na capital, na regido
metropolitana de Sao Paulo e no interior.
Essa quantidade de obras corresponde a
R$ 601,58 milhdes utilizados na melhoria
das escolas publicas do Estado de Sao Paulo.

Programas Prioritarios| Demais Programas Total Geral
ETAPA REGIAO Quantidade Valores Quantidade | Valores |Quantidade | Valores
(R$ milhoes) (R$ milhoes) (R$ milhoes)
Licitacao Capital 84 45,84 8 1,13 92 46,98
R.M.S.P. 161 53,03 9 1,48 170 54,51
Interior 354 104,42 19 4,13 373 108,55
Subtotal 599 203,29 36 6,74 635 210,04
Execucéao Capital 82 29,08 42 4,32 124 33,40
R.M.S.P. 120 47,57 42 21,18 162 68,75
Interior 335 45,08 94 46,48 429 91,56
Subtotal 537 121,73 178 71,98 715 193,71
Concluida Capital 185 38,28 87 18,07 272 56,35
R.M.S.P. 206 38,95 83 20,21 289 58,17
Interior 486 65,30 90 18,02 576 83,32
Subtotal 877 141,53 260 56,30 1.137 197,83
TOTAL GERAL 2.013 466,55 474 135,03 2.487 601,58




Escolas Novas

Para ampliar a oferta de escolas de qualidade as
criancas do Estado, a FDE entregou - ao longo
de 2007 - 12 novas escolas.

Cobertura de Quadras

Visando ofecer melhores oportunidades de
ensino e condig¢des para a pratica de esportes aos
estudantes, a Secretaria Estadual de Educacéo,
por meio da FDE, investiu R$ 120 milhoes na
cobertura de 372 quadras e promoveu a licitacdo
de mais de 400 delas.

Escolas Padrao Nakamura

Trata-se de escolas e salas de aula pré-moldadas
com estruturas metdlicas. O termo Nakamura
refere-se ao nome do fabricante.

Em janeiro de 2007, havia 76 escolas no Padrao
Nakamura e 1.339 salas avulsas do mesmo tipo.
Apds um intenso esfor¢co, em dezembro do
mesmo ano, todas as escolas foram eliminadas e
restaram apenas 54 salas, no universo de mais de
64 mil salas de aula no Estado. Resumidamente,
houve reducdo de 100% das escolas e 96% das
salas do referido padrao.

A escola em primeiro lugar

12

Escolas novas

Padrao Nakamura

Escolas Salas

0 54

. Janeiro/2007
. Dezembro/2007

Escolas de Qualidade [l
(O8]



o)
=]
&
=t
=
=}
o
)
o
w
=
o
9]
w
28]

Fundagdo para o Desenvolvimento da Educagao - 2007

Acessibilidade

A FDE tem buscado implementar,
conscientizar e incentivar a adocao de
acgOes para garantir sustentabilidade e
acessibilidade aos edificios escolares,
incorporando conceitos de qualidade
ambiental e tecnoldgica, ecologia,
reciclagem e de uso racional de
materiais e recursos. A partir de 2007,
todos os projetos de novas escolas
prevéem total acessibilidade.

Além disso, todas as revisdes e atualizagdes das
normas e especificacoes técnicas de materiais e
procedimentos fixados pela Fundacdo a serem
adotados em suas obras sao feitas objetivando

solugdes ambientalmente responsaveis.

De maneira simplificada, isso quer dizer que as
novas instalagdes ja estdo sendo feitas visando a
sustentabilidade ambiental, e aquelas com mais
tempo de uso estdo sendo adaptadas para que

todas sejam padronizadas.

 —




A escola em primeiro lugar

Restauro de Patrimonio

A rede estadual publica de ensino tem entre suas
escolas aproximadamente 150 edificios tombados
pelo seu valor arquiteténico e dezenas em processo
de tombamento ou em fase de estudo pelos 6rgaos

de preservacao do patrimonio.

Esse importante acervo cultural é tratado de
forma diferenciada e recebe da Secretaria de
Estado da Educacéo e da Fundacéo para o De-

senvolvimento da Educacgao atengao especial.

As intervencbes realizadas nesses edificios
visam a recuperacdo e manutencdo de suas
caracteristicas construtivas originais. Algumas
dezenas dessas escolas ja foram restauradas

pela FDE em seus 20 anos de existéncia.

Duas experiéncias recentes e bem-sucedidas

foram feitas em convénio com a iniciativa pri-

VArquitetu ra Escolar
VArquitetu ra Escolar

vada, com apoio de leis de incentivo. Uma delas
foi o restauro da Escola Estadual Rodrigues
Alves, na Avenida Paulista, com patrocinio do
Banco Real. Aoutra é a Escola Estadual Nossa

Senhora da Penha, patrocinada pelo HSBC.
Para registrar a importancia desse acervo, a

FDE desenvolve estudos sistematicos refe-

rentes a historia da arquitetura escolar.

Obras

publicadas

Paulista 1890-1920

Paulista: Convénio

Escola

VArquitetura Escolar

Paulista: Restauro
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Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagao - 2007

Kit Escolar

Sao Paulo possui 0 mais moderno sistema informatizado

para entrega de materiais escolares. Por meio de um site
criado pela Secretaria de Estado da Educacgéo (por intermédio
da FDE), com acesso pelos enderecos www.educacao.sp.gov.
br e www.fde.sp.gov.br, é possivel verificar on-line como estao
as entregas de caderno, livros e até canetas, lapis e borrachas

a todas as 5.223 escolas estaduais.

Além de acesso para os técnicos da Secretaria, os
diretores, professores e fornecedores (cada parte
com uma area especifica), o site tem o diferen-
cial de oferecer consulta a toda populacdo. Sera
possivel observar a quantidade de materiais por

escola e por tipo.

Ao todo, a Secretaria envia 5,1 milhoes kits de
material escolar as escolas, com gasto de R$ 88
milhoes, para todos os alunos matriculados nas
escolas estaduais dos ensinos Fundamental e

Médio. Assim que o material chega a escola, um

funcionario da unidade é encarregado de alimen-
tar o sistema, indicando se houve algum equivoco.
Para o caso de falha na entrega (material danifi-
cado, por exemplo), a reclamagao sera enviada a
Secretaria e ao fornecedor, que precisara resolver
a questdo. Diretorias de Ensino terdo material
reserva para entrega as escolas, e os fornece-

dores precisarao repor material as Diretorias.

A transparéncia nas compras e na distribuigdo de
materiais é ponto fundamental para a FDE e, con-

seqlientemente, para a Secretaria da Educacgao.

Ensino Fundamental §Ensino Fundamental II Total Geral

Quantidade  Valor R$ Quantidade Valor R$ Quantidade Valor RS Quantidade Valor RS
659073 7.704.563,37 1.012.075 18.966.285,50 940 18.377.000,00 2.611.148 45.047.848,87

1.029.142 12.030.669,98 [§ 2.123.547 39.795.270,78 5.024.734 88.424.420,51

Grande Séo Paulo | Interior . Total por ciclo

1.872.045 36.598.479,75

p—
Escolas de Qualidade o)y

Transporte Escolar

Para garantir o acesso de todas as criancas e adolescentes
a escola, a FDE viabiliza a oferta de transporte escolar
aqueles que, por algum motivo, s6 podem freqiientar uma
escola distante de sua casa. A cada més letivo, em média,
cerca de 41 mil alunos sdo transportados, o que representa
um investimento mensal de mais de R$ 4,8 milhoes.



Mobiliario Escolar

Tipo de mobiliario

Conjunto de aluno

Mesa e cadeira informatica sala do professor

Conjunto de professor
Conjunto de refeitério
Arquivos e armarios de ago

Cadeira fixa

Boletim Escolar

A escola em primeiro lugar

Atendidos Valor (R$)
292.000 18.396.000,00
12.000 1.644.000,00
22.500 2.857.500,00

4.500 900.750,00
16.000 9.600.000,00
1.050.000,00

Ha anos, ndo havia entrega de boletim impresso para os pais, com
notas e freqiiéncia dos alunos. O Boletim permitiu a padronizagao
e sistematizacdo dos registros de rendimento escolar de todas as
5.223 escolas do Estado, além de viabilizar um sistema centralizado,
reunindo informacoes dos quase 5 milhoes de alunos da rede.

O Boletim Escolar tem como base o Sistema de
Avaliacao e Frequéncia, que permite o langcamento
on-line das informagbes dos diarios de classe dos
professores, possibilitando as secretarias das esco-

las registrarem em ambiente virtual.

As notas, a frequéncia e os dados sobre partici-
pacgao na recuperagao paralela dos alunos, em
todas as disciplinas que compdem o boletim,
estdo disponiveis para a consulta de pais, res-
ponsaveis e alunos pela internet, e também em
versao impressa disponibilizada ao final de cada

bimestre escolar.

Para funcionar, o sistema exigiu a capacitagéo
de cerca de 10 mil profissionais da rede, com
0 sistema passando a ser utilizado em todas as
escolas a partir do segundo semestre de 2007. O
desenvolvimento do projeto foi viabilizado também
pela participagdo da Prodesp, Companhia de Pro-
cessamento de Dados do Estado de S&o Paulo, e
pela incorporagao de tecnologias, servigos e supri-

mentos fornecidos por empresas privadas.

Escolas de Qualidade [l
~



Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagio - 2007

Inclusao Digital de Professores

Kit do Professor

Todos os professores da rede estadual
de Educacéo tiveram, em 2007, acesso
ilimitado a computador, impressora e
internet. Tiveram também um televisor
conectado a estes equipamentos.

O objetivo da Secretaria é oferecer

aos professores de escolas estaduais

um mecanismo para aprimoramento
profissional. Com computador, televisor
e impressoras modernos, além de
banda larga de acesso a internet. Os
profissionais poderao ser capacitados
dentro do ambiente escolar e utilizar
ferramentas modernas para aperfeicoar
o ensino nas unidades estaduais.

Mais d.e
5 mil
% kits
2 v’ computador
E ¥ impressora
vinternet

banda larga



A escola em primeiro lugar

Escola em Parceria 24

O projeto Escola em Parceria gerencia as agoes projetos

promovidas pelas diversas institui¢des da sociedade civil, sem custo para

tais como empresas privadas, ONGs e outras associagoes, a Secretaria

visando fortalecer a proposta pedagdgica das Escolas

Estaduais por meio de agdes complementares. Sao 24

projetos sem custo para a Secretaria, o que significa a

participacdo ativa da sociedade civil na gestdo da Escola

Publica, por intermédio de verbas nao publicas. 4 mi | hoe S

alunos

Na totalidade, o Escola em Parceria atinge todas as

escolas e beneficia mais de 4 milhdes de alunos e mais de 2 0 O .

200 mil professores. Um dos exemplos do projeto Escola m ||

em Parceria é o projeto Empresa Educadora. professores
beneficiados

pelo projeto

e
‘—_/\’

Empresa Educadora 57.943

alunos
beneficiados
pelo projeto

O projeto Empresa Educadora se propoe a incentivar a
realizacdo de acdes educacionais a partir da formacéao de
parcerias entre a Secretaria de Estado da Educacao (SEE)
e empresas ou entidades do setor privado, sempre no
intuito de fortalecer a instituicdo publica de ensino.

Escolas de Qualidade e
\O

Puabico-alvo
Empresarios dos diversos setores de atividade que se sensibilizem pela

causa da melhoria da escola publica em suas necessidades basicas.



A escola em primeiro lugar

Ensino de

Qualidade

O principal objetivo da FDE é implantar e

gerir programas, projetos e a¢cdes destinadas a
viabilizar o bom funcionamento, o crescimento

e o aprimoramento da Rede Estadual de ensino.
Isso quer dizer que a FDE busca garantir um
ensino de qualidade cada vez maior para o Estado
de Séao Paulo.

Para isso acontecer, em 2007, foram implementadas
diversas agoes como: Programa Ler e Escrever,
Kit Escolar, Aquisicao de livros, Avaliacoes,
Acdes culturais, Aquisicao de equipamentos
pedagogicos (softwares), entre outros.

Ensino de Qualidade [\®)
—_
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Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagao - 2007

Programa Ler e Escrever

A sintese do propdsito de um Ensino de Qualidade
foi publicada em agosto com a divulgacdo das metas
estipuladas pelo Governo Estadual para 2010. Para
alcancar duas dessas metas — alfabetizar plenamente
os alunos de oito anos até 2010 e promover a
recuperacdo das aprendizagens daqueles que nao
alcangaram as expectativas previstas ao longo do
ciclo — foi elaborado o Programa “Ler e Escrever’,
que desenvolvera projetos visando reverter o quadro
de analfabetismo e de alfabetizacdo precéria dos
alunos do Ciclo I do Ensino Fundamental, da Rede
Estadual de Ensino.

)

Alfabetizar alunos de oito anos de
idade e promover a alfabetizagéo de
qualidade nas séries iniciais do Ensino
Fundamental.

Abrangéncia: 12 mil professores de
12a 42 séries da capital e cerca de

500 mil alunos do Ciclo I.

Acoes em 2007

VForma(;éo de Gestores — encontros
mensais de formacgao, dos quais par-
ticiparam Supervisores, Assistentes
Técnico-Pedagogicos (ATP)

e Diretores de Escola da Capital;

VForma(;éo Pedagogica — encontros
quinzenais com os ATP e Profes-

sores Coordenadores das Escolas
da Capital, com o objetivo de aper-
feicoar a didatica de alfabetizagao

e formagéao dos professores de

suas escolas.



Bolsa Alfabetizacao

E um dos principais eixos do Programa Ler e
Escrever. Foi lancado em 2007 pela Secretaria
Estadual da Educacdao/FDE que, em parceria com
Instituicdes de Ensino Superior (IES), permitem a
atuacdo (20 horas semanais) de alunos universitarios
oriundos dos cursos de Pedagogia, Normal Superior,
Letras e P6s-Graduacdo - voltados a alfabetizacéo -,
nas 12s séries do ciclo I/Ensino Fundamental,
apoiando os professores regentes. O valor repassado
as instituicoes é de R$ 500 por sala atendida.

ﬁ

Bolsa Alfabetizacao 2007

Instituicdes de Ensino

13

Diretorias de Ensino

2.188

Alunos Pesquisadores encaminhados

557

Escolas atendidas

A escola em primeiro lugar

Objetivos

VPossibilitar o desenvolvimento de
conhecimentos e experiéncias neces-
sarios aos futuros profissionais de

educagao sobre o que é alfabetizar;

VApoiar os professores da 12 série na com-
plexa tarefa de garantir a aprendizagem

da leitura e escrita a todos os alunos.

Ensino de Qualidade [\®]
(O8]
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Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagao - 2007

Cultura

O contato com a arte contribui para a formagao completa do individuo,
auxiliando o desenvolvimento das capacidades critica e criativa, e estimulando

o convivio social. Desta forma, a SEE - Secretaria de Estado da Educacéo, por
intermédio da Fundacgéo para o Desenvolvimento da Educacédo, FDE, desenvolve
acoOes destinadas a criar oportunidades para que alunos e professores da rede
estadual tenham acesso a eventos culturais.

As Acgoes Culturais para o Desenvolvimento da Educacao, que contemplam
a preparacdo técnica de educadores, em visitas orientadas de alunos e na
publicacdo de materiais didaticos sobre as iniciativas, tém como objetivos:

Objetivos

VCriar oportunidades V Propiciar a alunos e
para que alunos da educadores expe-
rede publica usu- riéncias com os
fruam os bens cul- mais diversos bens
turais disponiveis, culturais e patrimo-
visando uma for- niais que contribuam
macao plural e a para a construgao de
insercao social novos conhecimentos

VOferecer elementos

para a leitura critica
de contextos e para
a acao transforma-

dora a partir do con-
tato que transcende

a sala de aula



Projeto
de Visitas
Escola-Museu

Tracos
e Passos

Objetivo Instituicao parceira
Ampliar e enriquecer o con- Pinacoteca do Estado
teudo do curriculo escolar por de Sao Paulo

meio do desenvolvimento da

percepcgao estética e do conhe-

cimento de aspectos histdéricos

e culturais da producao artis-

tica, tendo como suporte obras

do acervo do museu.

Objetivo Instituicdo parceira
Promover acdes para aprimorar | Museu Lasar Segall
a formacéao de educadores e

alunos de 72 e 82 séries do

Ensino Fundamental da Rede

Estadual de Ensino, incenti-

vando-0s a pensar 0 acervo

do Museu Lasar Segall como

ambiente de aprendizagem.

Ampliar o repertério de praticas

de ensino dos professores, de-

senvolvendo sua autonomia ao

trabalhar os conteudos especifi-

cos referentes a arte.

Proporcionar o conhecimento

de métodos e procedimentos

para a produgao e aperfeicoa-

mento de atividades em arte,

dando subsidios para a inovagao

e mudanca de suas praticas.

A escola em primeiro lugar

Abrangéncia
22.383 alunos e

312 professores

Abrangéncia
4.201 alunos e

67 professores

Ensino de Qualidade [N®)
(@) |
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Fundagéo para o Desenvolvimento da Educagéo - 2007

Objetivo
Ampliar o significado do ensino

de Arte em escolas do Ensino

Instituicao parceira
Centro Universitario
Mariantonia (USP)

Visitas
Educativas

“
Panorama
da Arte

Brasileira -
20077

Médio, redimensionando o fazer
artistico dos alunos e ampliando
seu conhecimento sobre arte,
por meio do contato e aprecia-
¢ao, no espaco escolar, de obras

originais de arte contemporanea.

Objetivo Instituicao parceira
Facilitar a aproximacao e a rela- Museu de Arte Moderna
¢ao do publico com as obras ex- (MAM)

postas, incentivando o exercicio
do pensar e da construgao de
sentidos para, por meio da arte,
compartilhar aspectos culturais

e sociais.

Abrangéncia:
4.532 alunos e

134 professores

Abrangéncia:
5.544 alunos e

130 professores



Prevencao Também se Ensina

O projeto Prevencao Também se Ensina, coordenado pela
Secretaria de Estado da Educacdo, é executado pela FDE em
escolas da rede publica estadual de ensino desde 1996.

A iniciativa é voltada a promocéo da cidadania saudavel e a
reducdo da vulnerabilidade da comunidade escolar a gravidez
na adolescéncia, ao uso indevido de drogas e as DST/Aids.

Objetivos

VCriar oportunidades

para que alunos da

rede publica usufru-
am os bens culturais
disponiveis, visando
uma formacao plural

€ a insergao social

VOferecer elementos

para a leitura critica
de contextos e para
a agao transforma-

dora a partir do con-
tato que transcende

a sala de aula

A escola em primeiro lugar

VPropiciar a alunos e

educadores experién-
cias com os mais di-
versos bens culturais
e patrimoniais que
contribuam para a
construcao de novos

conhecimentos.
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Saresp - Avaliacao e Qualidade

Faz o diagnéstico do desempenho dos alunos em relacao
ao desenvolvimento de competéncias e habilidades
cognitivas necessarias a sua insercao e participacao

na vida social, cultural e econémica do Pais. Seus
resultados permitem a Secretaria Estadual de Educacao
estabelecer areas de atuacdo prioritarias, de modo a
atingir os objetivos tracados pela politica educacional
adotada, especialmente aqueles centrados na melhoria da
qualidade de ensino, com base na formacao cotinuada dos
professores da rede publica estadual. Ao longo dos anos

e de forma gradual e sequencial, o Saresp tem avaliado

o universo das escolas estaduais, mediante aplicacdo de
provas nos Ensinos Fundamental e Médio.

2.070.132

avaliados

- T .

Escola da Familia

O Programa Escola da Familia é uma iniciativa que
une mais de 4 mil profissionais da educacgio, 20 mil
estudantes universitarios e 20.885 voluntarios para
criar uma cultura de paz, despertar potencialidades e
desenvolver héabitos saudaveis junto aos mais de sete
milhdes de jovens que vivem no estado de Sao Paulo.

O objetivo do programa é a abertura, aos finais de
semana, de 2.334 escolas da Rede Estadual de Ensino,
transformando-as em centro de convivéncia com
atividades voltadas as areas esportiva, cultural, de
saude e de trabalho.



A escola em primeiro lugar

Escola da Dz &

F /l' abertura das escolas estaduais, aos sabados e domingos, das 9
amiliia as 17 horas, realizando atividades organizadas em quatro eixos
(Saude, Cultura, Esporte e Trabalho), para a participagéo de toda
a comunidade.

Ob]ethO ampliar os horizontes culturais das comunidades
intra e extra escolares, com vistas a promog¢ao da
cultura de paz e incluséo social.

Abrangéncia

638

municipios

2.331

escolas estaduais

4.555

educadores envolvidos

15.981

educadores universitarios

248

instituicoes de ensino conveniadas
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A escola em primeiro lugar

Instituicao

de Qualidade
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Politica de Recursos Humanos

Quando uma empresa é reconhecida por sua
administracdo iddnea, atuacao eficiente e
capacidade de realizacéo, o diferencial aponta
para o quadro de funcionarios. Nao é necessario
um grande nimero de pessoas para promover
grandes agoes — basta ter uma equipe motivada
e constantemente capacitada. A FDE conta,
atualmente, com 377 funciondrios préprios.

Sustentabilidade

A questdao ambiental na construgao civil

e na gestdo de edificios publicos ganhou
mais atengdo nos tltimos anos. O impacto
ambiental decorrente do intenso consumo
de recursos naturais, da geragao e deposicao
desordenada dos residuos, do desperdicio de
agua e energia e da especificacdo inadequada
de materiais e técnicas construtivas tem
causado efeitos danosos a paisagem e ao
meio ambiente.

Com base nesse contexto, governos e agentes
precisam adotar posturas responsaveis

e educativas, induzindo a sociedade e a
cadeia produtiva a refletir sobre o tema e
redirecionar sua forma de agir.

Principios
do desenvolvimento sustentavel




O desafio se situa no engajamento de todos
os participantes do processo, como constru-
toras, gerenciadoras, escritérios de projeto,
fabricantes, fornecedores, equipes técni-

cas, gestores publicos e comunidades.

Atualmente, em respeito a legislagao vi-
gente e as normas fixadas pela prépria ins-
tituicdo, a FDE adota as medidas (ao lado)
nas obras que realiza com o intuito de ga-
rantir o adequado uso de recursos, seja na
construcao de novas escolas ou na reforma

das unidades ja existentes.

Desta forma, as obras de novas escolas se-
guem rigorosamente as especificagdes que
exigem o uso de equipamentos e técnicas
construtivas que representem economia de
recursos naturais, como a agua, ou energeé-
ticos, como a eletricidade. Paulatinamente,
as escolas ja existentes vao incorporando
tais equipamentos, a medida que as insta-
lagbes originais sao substituidas em obras

de manutencgao e restauragao.

Além disso, encontra-se em estudo de via-
bilidade um projeto piloto de reuso de aguas
pluviais em uma unidade escolar, visando
o reaproveitamento da agua coletada para

descarga em bacias sanitarias.

A escola em primeiro lugar

Medidas para garantir

o uso adequado dos recursos nas escolas

Vlnstalagéo de ba-

cias sanitarias com
volume de descar-
ga reduzido (até 6

litros por descarga)

VUso de valvulas

de descarga para
respeitar o volume
reduzido de até

6 litros

VAdogéo de torneiras

de fechamento auto-
matico para lavatori-

os e bebedouros

Vlncorporagéo das

valvulas de fecha-
mento automatico

nos mictoérios

Vlnstalagéo de

l&mpadas de alto
rendimento e
isentas de mercurio
em componentes
de iluminagado nas
obras novas e

ampliagdes

VUtilizagéo de

torneiras de jardim
e de lavagem com
dispositivos para

uso restrito

VUSO de dispositivos

com vazao de agua
restrita no sistema

hidraulico

VProibigéo da utiliza-

¢ao de madeira de
espécies escassas
ou ameacgadas na
construcao de es-
colas, abrangendo
insumos, compo-
nentes e servigos
em que a matéria

€ empregada

VBanimento do uso

de materiais cuja
matéria-prima &

0 amianto

Vlmplementa@éo

de reservatorios
para retengao das
aguas de chuva
com o objetivo

de promover seu
gerenciamento e
contribuir para a
absorcao da agua
nos terrenos, evi-

tando enchentes

VUSO de torneiras

com arejador

nas pias

Instituicdo de Qualidade [H@W]
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Meéritos

O éxito do Projeto Boletim Escolar
mereceu reconhecimento publico,
tornando a FDE uma das vencedoras
do Prémio TI & Governo na Categoria
e-Servicos.

Por seu ineditismo, a unificacdo dos
sistemas de registro e divulgacao do
aproveitamento de mais de 5 milhoes
de alunos pela internet ou por boletim
impresso, também figurou entre os
finalistas do Prémio Mario Covas.

f‘
—M
Parcerias Governamentais

O cumprimento das
responsabilidades e o
éxito nas metas da FDE
tornaram-se possiveis
com o apoio e a dedicacdo
dos seguintes parceiros
governamentais:

Cepam
Centro de Estudos e Pesquisas de Administracdo Municipal

Fipe
Fundacao Instituto de Pesquisas Econdmicas

Funap
Fundacao “Prof. Dr. Manoel Pedro Pimentel”

Fundacao Casa
(Centro de Atendimento Socioeducativo ao Adolescente)

Fundap
Fundacao do Desenvolvimento Administrativo

Imesp
Imprensa Oficial do Estado de S&o Paulo

IPT
Instituto de Pesquisas Tecnolégicas do Estado de Sdo Paulo

Prodesp
Companhia de Processamento de Dados do Estado de Sao Paulo

Fundacgdo Padre Anchieta



Metas do Governo do Estado de Sao Paulo para a Educacao

ER CQEELC BRI

A escola em primeiro lugar

Todos os alunos de oito anos plenamente alfabetizados;

Reducao de 50% das taxas de reprovagao do Ensino Médio;

Reducéao de 50% das taxas de reprovacao da 82 série;

Implantagdo de programas de recuperacgao de aprendizagem nas
séries finais de todos os ciclos (22, 42 e 82 séries do Ensino Funda-

mental e 32 série do Ensino Médio);

Aumento de 10% nos indices de desempenho dos ensinos funda-

mental e médio nas avaliagdes nacionais e estaduais;

Atendimento de 100% da demanda de jovens e adultos de Ensino

Médio com oferta diversificada de curriculo profissionalizante;

Implantagao do Ensino Fundamental de nove anos, em colabo-
ragao com os municipios, com prioridade a municipalizagcéo das

séries iniciais (12 a 42 séries);

Utilizacao da estrutura de tecnologia da informacgéo e da Rede
do Saber para programas de formagao continuada de professores
integrados em todas as 5.300 escolas com foco nos resultados

das avaliagoes;

Descentralizagao e/ou municipalizagéo do programa de alimenta-

¢ao escolar nos 30 municipios ainda centralizados;

Programa de obras e infra-estrutura fisica das escolas.
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Equipe Técnica — FDE

Organizagéao
Supervisora de Comunicagao e Assuntos Institucionais

Marcia Rachel Busch

Coordenacgéo grafica
Chefe do Departamento Editorial
Brigitte Aubert

Redacao e projeto grafico

Trama Comunicagao

Impressao e acabamento

Duograf Gréfica e Editora Ltda.



Governo do Estado de Sao Paulo

Governador
José Serra

Vice-Governador
Alberto Goldman

Secretaria da Educacao
Maria Helena Guimaraes de Castro

Secretaria-Adjunta
lara Gloria Areias Prado

Chefe de Gabinete
Fernando Padula

Fundacgao para o Desenvolvimento da Educagéo — FDE

Presidente
Fabio Bonini Simdes de Lima

Chefe de Gabinete
Richard Vainberg

Diretor Administrativo e Financeiro
Ary Pissinatto

Diretora de Projetos Especiais
Claudia Rosenberg Aratangy

Diretor de Tecnologia da Informacao
Jodo Thiago de Oliveira Pogo

Diretor de Obras e Servigos
Bruno Ribeiro

Fundacéao para o Desenvolvimento da Educacéo — FDE
Rua Rodolfo Miranda, 636
01121-900 — Bom Retiro — S&o Paulo — SP
Telefone: (11) 3327-4000

www.fde.sp.gov.br
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FUNDACAO PARA O
DESENVOLVIMENTO DA
EDUCACAO

SECRETARIA
DA EDUCACAO

n 4

GOVERNO DO ESTADO DE

SAO PAULO

TRABALHANDO POR VOCE



