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A ESCOLA EM PRIMEIRO LUGAR

A atual gestao da FDE encerra o ano de 2008 com o marco de executar, pela primeira
vez, mais de 1 bilhao de reais de recursos orcamentarios. A realizacao de dezenas de
projetos, a gestao de centenas de contratos, as milhares de acoes nas 5.300 escolas,
os cerca de 5 milhoes de alunos beneficiados sao dados e informacdes que comprovam
a dinamica e avancos da atual diretoria e a importancia que o Governo de Sao Paulo
atribui a Educacao.

Em 2008 concretizamos algumas acdes: implantacao do programa Ler e Escrever na
Grande Sao Paulo; criacao e implantacao do programa Cultura é Curriculo; distribui-
cao do material escolar para os alunos ja no primeiro dia de aula; troca de 500 mil
carteiras escolares; gerenciamento do transporte de milhares de alunos diariamente;
reformas em mais de 1.500 prédios escolares; construcao de 74 novos prédios, alguns
também em parceria com os municipios.

E ainda imprescindivel realcar o inicio da operacdo do SEMPRE - sistema de manuten-
cao das escolas - que atende uma demanda antiga na manutencao predial e propor-
ciona elevacao da autoestima de toda a comunidade escolar; como também registrar
a criacao e implantacao do programa Acessa Escola, que promove efetivamente a
inclusao digital dos alunos da rede.

No campo interno, destacam-se: a elaboracao de um planejamento estratégico parti-
cipativo, a mudanca da sede da empresa, a mudanca do depdsito para um local mais
apropriado e favoravel a logistica de transporte e distribuicao de materiais, além da
criacao de um novo e abrangente portal da FDE na internet.

Claro que esta enorme gama de programas e projetos desenvolvidos e geridos pela FDE
sO pode ser realidade a partir de pelo menos trés fatores: um Governo disposto a inovar
e priorizar os investimentos de qualidade na educacao, uma diretoria afinada com esta
diretriz e, principalmente, funcionarios engajados e dispostos a um sobre-esforco para
superar cada uma das dificuldades existentes.

Assim, agradecemos a todos que ajudaram a FDE no seu desafio de “colocar as escolas
em ordem”. Agradeco particularmente aos funcionarios e parceiros pela confianca e
dedicacao, pois sem eles nada disso seria possivel.

FABIO BONINI SIMOES DE LIMA
PRESIDENTE DA FUNDACAO PARA O DESENVOLVIMENTO DA EDUCACAQ
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DESAFIOS DE 2008

IMAGEM DA FDE

A Fundacao para o Desenvolvimento da
Educacdo (FDE) é a gestora de toda a
execucao das politicas educacionais de-
finidas pela Secretaria da Educacao do
Estado de Sao Paulo (SEE). Sua respon-
sabilidade com a rede de ensino e com
a administracao eficiente dos recursos
da SEE orientou-a a planejar um diag-
nostico de seus desafios para alcancar
o servico de qualidade merecido pelas

escolas. Se em 2007 realizou-se o pri-

FIE
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DESENVOLVIMENTO
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meiro planejamento estratégico da FDE
com grande investimento em seus recur-
sos humanos, em 2008, de um lado, a
conquista da nova sede corroborou para
que a nossa organizacao refletis-
se os efeitos dessa mudanca e, de
outro lado, para que as Diretorias
de Ensino e as escolas se aproxi-
massem da Fundacao, que ganhou
credibilidade.

A FDE esta instalada desde agosto
de 2008 em uma sede tecnologi-

camente mais moderna, mais pro-

CREDIBILIDADE

xima da Secretaria da Educacao.

Porque trabalham em um local

renovado e moderno, os funcionarios es-
tao mais bem acomodados e satisfeitos,
como revela uma pesquisa de clima or-
ganizacional, segundo a qual 80,2% estao
contentes com seu atual local de traba-
lho. O desafio foi muito importante. A
Fundacao precisava ter uma imagem que
a representasse diante de seu publico: o
interno - seus funcionarios, e o externo
- dirigentes, diretores, professores, pes-

soal administrativo das escolas e alunos.



EQUIPE DE 376 FUNCIONARIOS
CUIDANDO DE 5.300 ESCOLAS
PARA 5 MILHOES DE ALUNOS

CONTRATOS ASSINADOS
EM 2008

PRE

Presidéncia

205

DAF

Diretoria Administrativa e Financeira

373

DPE

Diretoria de Projetos Especiais

DOS
Diretoria de Obras e Servicos

6.451

TOTAL

INFRAESTRUTURA
DAS ESCOLAS

AFundacao, com uma equipe de 376 fun-
cionarios, garante infraestrutura para a
maior rede publica de ensino da Améri-
ca Latina, com 5.300 escolas espalhadas
pelos 645 municipios paulistas, frequen-
tada diariamente por mais de 5 milhdes

de alunos.

A atuacao da FDE em infraestru-
tura foi fundamental para me-
lhorar sua imagem, quase uma
quebra de paradigma. A prin-
cipal funcao da FDE é garantir

infraestrutura para as escolas:

EMPENHO

obras, informatica, materiais
e equipamentos pedagodgicos.
Em 2008, essa atuacao se concretizou
plenamente, pois o material escolar ja
estava com o aluno no primeiro dia de
aula e o transporte escolar atingiu 50

mil alunos/dia.

FDE - A escola em primeiro lugar 9



1.800 SERVICOS DE
MANUTENCAO

1.500 LICITACOES

3.420 FORNECEDORES
COM CONTRATO EM VIGENCIA

CENTRAL DE

ATENDIMENTO
0800 777 0333

10 FDE - Aescola em primeiro lugar

SERVICO DE QUALIDADE

A elaboracao e a licitacao da ata de re-
gistro de precos para a manutencao das
escolas publicas de todo o Estado foram
o desafio de 2008. Houve vontade politi-
ca e determinacao do governo em fazer

investimento na sua preparacao.

O Estado de Sao Paulo foi dividido em 67
lotes. Desde que o sistema foi implan-
tado, tem funcionado como o previsto
e atendido as solicitacdes dos diretores
das escolas em 5 dias Uteis para obras
emergenciais e, em até 60 dias Uteis,
no caso das obras nao emergenciais. O
projeto, denominado SEMPRE -
Sistema Estadual de Manutencao
Permanente da Rede Escolar, teve

como principal ganho a agilidade

TRANSPARENCIA

no atendimento as demandas e
necessidades dos prédios da rede

escolar.

Os diretores recebem uma co-
municacao prévia, especificando
quais intervencoes serao realiza-
das na escola e seus respectivos
valores. Além disso, o valor da
obra é informado por meio de uma placa
instalada na porta da escola. Portanto,
a direcao, os professores, os alunos e
a comunidade do entorno escolar tém

como ajudar a FDE na fiscalizacao.



Este € um processo viabilizado pela Cen-
tral de Atendimento da FDE (0800 777
0333), que atende, ainda, a solicitacoes
relacionadas a informatizacao e manu-
tencao dos equipamentos das escolas,
ao material dos alunos, ao mobiliario
escolar, ao Ler e Escrever, ao Cultura é
Curriculo, ao Telecurso TEC, ao Acessa
Escola, a Sala de Leitura, além da com-
pra e distribuicao de livros, enfim, todos
os principais servicos prestados pela FDE

as escolas.

Com isso, a FDE identifica os
problemas e planeja melhor as
solucdes, intervindo de forma
mais rapida e minimizando os
servicos. Isso se traduz em redu-

cao de custos. A FDE ganhou uma

AGILIDADE

imagem de credibilidade junto
ao seu principal publico, as escolas,
ao implantar a Central de Atendimen-
to, porque instituiu um canal aberto de
comunicacao que traduz transparéncia,
seguranca e facilita a vida dos gestores

das escolas.

A criacao da central de atendimento re-
gistra os pedidos das escolas, que em
trés meses de implantacao permitiu
a solucao de 80% dos 9.951 chamados
recebidos de todo o Estado, resultando
em menor custo de manutencao - quan-

to mais tempo se demora a consertar um

equipamento ou um prédio, maior
€ o custo para o orcamento e inte-

resse publicos.

Em 2008 foi lancado o Programa
Acessa Escola, coordenado pela
Fundacao para o Desenvolvimen-

to da Educacao - FDE, que tem

EFICIENCIA

por objetivo promover a inclusao
digital e social dos alunos, professores e
funcionarios das escolas da rede publica

estadual.

Por meio da Internet, ele possibilita
aos usuarios o acesso as tecnologias
da informacdao e comunicacao para a
construcao do conhecimento e o for-
talecimento social da

equipe escolar.

aces
esCOla
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REDUCAO DE CUSTOS

A mudanca da sede foi acompanhada
de idéias criativas e complexas, que
logo se transformaram em acoes.
Uma das novidades, que foi im-
plantada na nova sede da FDE, é
o sistema que utiliza transmis-
sao de voz e dados sobre IP (In-
ternet Protocol), o VOIP, e nao a

linha telefonica convencional, o

ECONOMIA

que proporcionou uma reducao

de 60% na conta telefdonica.

Para 2009, esta prevista a implantacao
do sistema VOIP nos 6rgaos centrais da
Secretaria da Educacao, nas Coorde-
nadorias e Diretorias de Ensino, o que
proporcionara mais recursos para apli-

cacao na Educacao.

12 FDE - Aescola em primeiro lugar

A FDE JA OBTEVE REDUCAO
DE 60% NO VALOR DE
SUA CONTA TELEFONICA
COM O SISTEMA VOIP
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INFRAESTRUTURA
DE QUALIDADE

Em 2008, a FDE executou um total de 2.512
obras na capital, regiao metropolitana de

Sao Paulo e no interior do Estado.

Essa quantidade de obras, somada as licita-
¢bes em andamento no final de dezembro de
2008, corresponde a RS 1 bilhao utilizados na

melhoria das escolas pUblicas do Estado de

Sao Paulo.
Programas Prioritarios Demais Programas
Etapa Regido Intervencées VLI Intervencées LA
P g €985 (R$ milhaes) €985 (R$ milhdes)
Capital 101 123,96 99 17,34
Licitacao R.M.S.P 53 53,11 81 16,07
Interior 247 104,90 94 19,98
Subtotal 401 281,97 274 53,39
Capital 151 83,84 79 19,82
Execucao R.M.S.P 111 49,45 174 43,43
Interior 451 122,08 178 63,43
Subtotal 713 255,37 431 126,68
Capital 166 26,45 129 16,37
Concluidas
2008 R.M.S.P 285 68,50 161 26,33
Interior 499 85,70 128 36,54
Subtotal 950 180,65 418 79,24
Total Geral 2.064 717,99 1.123 259,31

14 FDE - Aescola em primeiro lugar

Total Geral
Intervengdes Val(?re~s
(RS milhées)
200 141,30
134 69,18
341 124,88
675 335,36
230 103,66
285 92,88
629 185,51
1.144 382,05
295 42,82
446 94,83
627 122,24
1.368 259,89
3.187 977,3



100% DAS 74 ESCOLAS NOVAS
ENTREGUES NA ATUAL
GESTAO SAO ACESSIVEIS
PARA PORTADORES DE
NECESSIDADES ESPECIAIS

ESCOLAS NOVAS E
ACESSIBILIDADE

A Fundacao se preocupa em proporcio-
nar aos alunos uma infraestrutura de
qualidade e comemora ter atingido uma
meta historica: 100% das 74 novas esco-
las entregues na atual gestao sao acessi-

veis para pessoas com deficiéncia.
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RS 229 MILHOES
INVESTIDOS NA COBERTURA
DE 1.143 QUADRAS
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COBERTURA DE QUADRAS

A FDE investiu RS 229 milhdes na co-
bertura de 1.143 quadras, que equiva-
le a metade da meta estabelecida pelo
governo. Dessas, 635 quadras estao co-
bertas, 282 coberturas estao em execu-

cao e 226 estao sendo licitadas. A meta

do Governo é cobrir 2.315 quadras até
o ano de 2010.



RS 200 MILHOES
INVESTIDOS INICIALMENTE

MANUTENCAO DAS ESCOLAS -
SEMPRE

Para reformar e fazer a manutencao das
escolas, a FDE criou o SEMPRE - Sistema Es-
tadual de Manutencao Permanente da Rede

Escolar.

A engenharia do projeto montado pela FDE,
para chegar a ata de manutencao, envolveu
a realizacao de uma licitacao na modalida-
de concorréncia publica, a mais rigorosa

existente na Legislacao (Lei n° 8.666/93).

O SEMPRE assegura agilidade no processo
de manutencao das escolas, o que, sem
davida, contribuira para melhorar o am-
biente escolar, favorecendo a qualidade

do ensino.

Este sistema deu mais agilidade para a ma-

nutencao dos prédios escolares do Estado.

A execucao de obras de emergéncia passa
a ter um prazo maximo de 5 dias e, outros
consertos, o limite de 60 dias Uteis apos o
levantamento da demanda - desde que nao
coloque em risco a seguranca dos alunos,
nem comprometa o funcionamento da es-
cola. Esse processo antes levava em média

dois anos para acontecer.

O montante inicialmente investido foi de
RS 200 milhoes, aplicado segundo crité-
rios claros e objetivos, visando atender

todas as escolas da rede estadual.
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5 MILHOES DE
KITS DE MATERIAL
ESCOLAR ENTREGUES
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MATERIAL ESCOLAR

Por meio de um moderno sistema infor-
matizado para entrega de materiais es-

colares http://materialescolar2009.

fde.sp.gov.br/, criado e desenvolvido

pela FDE, é possivel verificar on-line
como estao as entregas de cadernos, li-
vros e até de canetas, lapis e borrachas

a todas as 5.300 escolas estaduais.

O site permite que diretores, profes-
sores e fornecedores, cada um em sua
area especifica, acompanhem a distri-
buicao do material, bem como possam
dar baixa no material j& recebido. E pos-
sivel observar a quantidade de materiais

por escola e por tipo.

Ao todo, a Secretaria da Educacao, por
meio da FDE, envia 5 milhoes de kits de
material escolar as escolas, com gasto
de RS 88 milhoes, para todos os alunos
matriculados nas escolas estaduais. As-
sim que o material chega a escola, um
funcionario da unidade é encarregado
de alimentar o sistema de controle via
web com esta informacao. Para even-
tuais falhas na entrega (material dani-
ficado, por exemplo), a reclamacao sera
enviada pelo sistema a FDE e ao forne-
cedor, sendo que nas sedes das Direto-
rias de Ensino ha material reserva para

entrega complementar as escolas e os



UM MES DO TRANSPORTE
ESCOLAR GERENCIADO
PELA FDE EQUIVALE A:
e 100 VIAGENS ENTRE

SAO PAULO E NOVA IORQUE
(DISTANCIA ESTIMADA:
8 MIL QUILOMETROS)

e DUAS VIAGENS ENTRE
ATERRAE A LUA
(DISTANCIA ESTIMADA:
384 MIL QUILOMETROS)

fornecedores deverao repor o material

as Diretorias.

A transparéncia nas compras e na distri-
buicao de materiais é fundamental para

a boa gestao na educacao.

TRANSPORTE ESCOLAR

Na gestao do transporte escolar, a FDE
faz o acompanhamento e o pagamento
de aproximadamente 800 mil quiléme-
tros, entre ruas e estradas, percorridos
mensalmente com os alunos. Uma infra-
estrutura que transportou, em 2008, 50

mil estudantes diariamente.

LOGISTICA

A FDE também viabilizou, em 2008, a

distribuicao dos seguintes materiais:

e mobiliario em 2.160 viagens, percor-

rendo 205 mil km;

e livros em 1.800 viagens, percorrendo
171 mil km;

e material escolar em 1.200 viagens,

percorrendo 180 mil km;

e outros materiais em 1.500 viagens,

percorrendo 225 mil km.

FDE - A escola em primeiro lugar 19



505 MIL CONJUNTOS DE ALUNO
FORAM ENTREGUES EM 2008,
COM INVESTIMENTO DE MAIS

DE R$ 35 MILHOES

www.fde.sp.gov.br
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MOBILIARIO ESCOLAR

Quase dobrou o numero de entrega
de carteiras e cadeiras (conjunto de
aluno) de 2007 para 2008, tendo sido
atendidos 505 mil alunos, com um in-
vestimento de mais de RS 35 milhoes.
Em aquisicoes de conjunto do professor,
a FDE investiu mais de RS 2,5 milhoes,

beneficiando 21.539 educadores.

A Fundacao promoveu, ainda, aquisicoes

da seguinte grandeza:

e 9.075 conjuntos de refeitério, com

quase RS 2 milhdes de investimento;

e 19.828 arquivos e armarios de aco,

com RS 8,6 milhdes de investimento;

e 16.334 cadeiras giratorias, com mais

de RS 2,3 milhdes de investimento.




O PORTAL DA FDE
DISPONIBILIZA O BOLETIM
ON-LINE BENEFICIANDO
TODOS OS ALUNOS DA
REDE ESTADUAL DE ENSINO

5 MILHOES DE E-MAILS
PARA ALUNOS

250 MIL E-MAILS
PARA PROFESSORES

BOLETIM ESCOLAR

O Boletim tem como base o Sistema de
Avaliacao e Frequéncia, que permite o
lancamento on-line das informacdes dos
diarios de classe dos professores, possi-
bilitando as secretarias das escolas efe-
tuarem esses registros em ambiente vir-
tual. Este servico beneficia 5 milhdes de

alunos da rede estadual.

http://boletimescolar.fde.sp.gov.br

INCLUSAO DIGITAL DE
PROFESSORES E ALUNOS

Em 2007, os professores da rede estadu-
al de educacao tiveram acesso ilimitado
a computador, impressora e internet,
além de uma TV (por meio do Projeto
Kit Multimidia da Sala do Professor). Em
2008, dando continuidade a politica de
inclusao digital da comunidade escolar,
foram disponibilizados 250 mil e-mails
gratuitos a todos os professores e 5 mi-

lhées para os alunos.
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TELECURSO TECNICO -
TELETEC

Lancado em agosto de 2008, o Telecurso
Técnico - TeleTec necessitava de equi-
pamentos (computador, projetor e tela,
kit de audio, kit de seguranca e insta-
lacdo para acesso a internet) para ser
implementado no curriculo das escolas

de ensino médio.

Para tanto, foram entregues 1.203 salas
de aula em 602 escolas com as adapta-
¢coes e equipamentos requeridos para
atender a meta estabelecida de oferta
de vagas para 50 mil alunos da rede es-

tadual de ensino.

Foram investidos RS 8,5 milhdes em in-

fraestrutura e equipamentos.

22 FDE - Aescola em primeiro lugar

1.203 SALAS EM
602 ESCOLAS COM
INVESTIMENTO DE

RS 8,5 MILHOES




ENSINO DE
QUALIDADE

PROGRAMA LER E ESCREVER

O Programa Ler e Escrever é uma inicia- RS 56,6 MILHOES

tiva do Governo do Estado de Sao Paulo |NVEST|DOS NO PROGRAMA
e tem por objetivo garantir que alunos LER E ESCREVER
de ciclo | do ensino fundamental desen-

volvam o dominio da leitura e escrita,
até os oito anos de idade, privilegiando
o contato com a diversidade de géneros
textuais ainda na fase tenra de aprendi-
zagem. Deter essas competéncias signi-
fica migrar para as séries subsequentes
sem descompassos, mas com desempe-
nho potencialmente satisfatorio em ou-

tras disciplinas.

Mais uma vez, a FDE foi responsavel pela
elaboracao e confeccao de todo o mate-
rial pedagdgico do Ler e Escrever. Ain-
da em 2008, 1.107 unidades escolares
do ensino fundamental receberam cada
uma 5 caixas, com 40 livros, num total
de 200 livros diferentes para cada sala,
além de duas assinaturas mensais de re-
vistas infantis (por sala de aula), com o

objetivo de que cada aluno tenha acesso

a bibliografia e seja estimulado a entrar

FDE - A escola em primeiro lugar 23



598 SALAS
INAUGURADAS EM 4 MESES

2.177 ESTAGIARIOS

DO ENSINO MEDIO
TRABALHAM APOS RECEBER
TREINAMENTO ADEQUADO

24 FDE - Aescola em primeiro lugar

em contato com a leitura. Foram distri-
buidos 4,4 milhoes de livros diretamente
para estes alunos, um investimento de
RS 24 milhoes.

Em 2008, o Ler e Escrever atendeu 3.233
salas de aula, com investimento superi-
ror a RS 14,7 milhGes, por meio do Bolsa
Alfabetizacao, projeto desenvolvido em
convénios com cursos de Pedagogia e Le-
tras de instituices superiores de ensino

sediadas no Estado de Sao Paulo.

ACESSA ESCOLA

2008 foi 0 ano do lancamento do Progra-
ma Acessa Escola. De agosto a novembro,
foram viabilizadas, com as adaptacoes
estruturais (obras), mobiliarios novos e
equipamentos de informatica necessa-
rios, 598 salas, nas quais 2.177 estagiarios
do ensino médio desenvolveram ativida-
des de apoio aos usuarios, apos receber

capacitacao adequada.

Em 2009, a FDE preparara outras 1.925 sa-
las do Programa Acessa Escola, com 6.738

novos estagiarios.



R$ 80 MILHOES
INVESTIDOS EM LIVROS

26 MILHOES DE
LIVROS DISTRIBUIDOS

MATERIAL PEDAGOGICO

Em 2008, a FDE encaminhou as escolas
mapas, globos terrestres, jogos de letras
moveis e adquiriu publicacoes e livros,
tanto para renovacao do acervo, como
para distribuicao aos alunos. Essa aquisi-

cao de livros, num total de 26 milhdes de

exemplares, significou um investimento

de RS 80 milhoes.
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CULTURA E CURRICULO

O Programa Cultura é Curriculo integra
as acoes de gestao da Fundacao para
propiciar melhor qualidade de ensino
na escola publica estadual. E composto
de trés projetos: Lugares de Aprender: A
Escola Sai da Escola; Escola em Cena; e

O Cinema Vai a Escola.

Em 2008, 160 mil alunos visitaram os
museus paulistas e 1,5 milhdao de alunos
de ensino médio foram ao cinema. Boa
parte desses jovens teve seu primeiro

contato com essas formas de cultura.

26 FDE - Aescola em primeiro lugar

160 MIL ALUNOS VISITARAM
0S MUSEUS PAULISTAS E
1,5 MILHAO DE ALUNOS

(ENSINO MEDIO)
FORAM AO CINEMA




6.503 ESCOLAS ESTADUAIS
E MUNICIPAIS ATENDIDAS
PELO SARESP

SARESP - AVALIACAO E
QUALIDADE

No sistema de avaliacao do ensino, foi
promovida uma modificacao na aplicacao
do Saresp - Sistema de Avaliacao de Ren-
dimento Escolar do Estado de Sao Paulo,
desde a metodologia até a realizacao dos
pré-testes do exame. A Fundacao contra-
tou, ainda, a elaboracao de um banco de
itens para elaboracao de provas, ensaios,

simulados, entre outros.

Em 2008 a avaliacao do Saresp atingiu

6.503 escolas estaduais e municipais.

PREVENCAO TAMBEM
SE ENSINA

O projeto Prevencao Também se Ensina,
coordenado pela Secretaria da Educa-
cao, € executado pela FDE desde 1996.
A iniciativa é voltada a promocao da
cidadania saudavel e a reducao da vul-
nerabilidade da comunidade escolar a
gravidez na adolescéncia, ao uso de dro-
gas e as DST/Aids (doencas sexualmente
transmissiveis/sindrome da imunodefici-

éncia adquirida).

Ainiciativa abrange todas as escolas das
91 Diretorias de Ensino do Estado, bene-
ficiando alunos dos ensinos fundamental

e médio.
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ESCOLA DA FAMILIA

O objetivo do Programa é a abertura, aos
finais de semana, de 2.335 escolas da rede
estadual de ensino, transformando-as em
centros de convivéncia, com atividades
voltadas as areas esportiva, cultural, de

saude e de trabalho.

NUmeros do Programa Escola da Familia
em 2008:

e 630 municipios
e 2.334 escolas estaduais

e 4.600 educadores envolvidos (gestores

e educadores profissionais)
e 12.975 educadores universitarios

e 234 instituicoes de ensino conveniadas
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234 INSTITUICOES
DE ENSINO SUPERIOR
CONVENIADAS A FDE




INSTITUICAO DE
QUALIDADE

POLITICA DE RECURSOS
HUMANOS

Uma instituicao forte é construida por
pessoas preparadas, determinadas, com-
petentes e trabalhadoras. Este é o perfil
que a FDE reconhece em todo seu qua-
dro de funcionarios, estimulando-o com
investimentos constantes em atualizacao

e capacitacao.

A Fundacao promove constantes pro-
gramas de atualizacdo, recicla-
gem, treinamento e capacita-

cao de seus funcionarios, nas
diversas areas de atuacao da

empresa.

Desenvolve, também, um
trabalho de planejamen-

to estratégico que visa
organizar e tornar mais
adequada a administracao
da empresa. Trata-se, pois,
de repensar as trilhas pelas
quais a organizacao se move e

alternativas para sua evolucao.

FDE - A escola em primeiro lugar 29



30 FDE - Aescola em primeiro lugar

Além disso, a FDE investe na melhoria do
ambiente de trabalho, tanto que a sede
foi transferida em agosto para um pré-
dio na Avenida Sao Luis (regiao central
de Sao Paulo) totalmente reformado,
com novos equipamentos e mobiliarios
ergonomicamente adequados as suas

atividades.

A FDE dispbde de um sistema de comu-
nicacao interna - Intranet - que divulga
todas as acées em andamento e temas
relevantes ligados a Educacdo, como,
por exemplo, a programacao do Almana-
que Educacao, parceria com a TV Cultu-

ra - Fundacao Padre Anchieta.

Uma novidade foi implantada na nova
sede da FDE: o VOIP, sistema que uti-
liza transmissao de voz e dados sobre
IP (Internet Protocol), e nao a linha te-
lefonica convencional. Essa mudanca
proporcionou uma reducao de 60% no
custeio da conta telefonica, em rela-

cao a sede antiga.



A nova sede da FDE conta, também, com
um sistema de Outsourcing de Impres-
sao, que objetiva a locacao de impres-
soras de tecnologia laser e maquinas co-
piadoras, permitindo melhor controle e

gestao das impressoes produzidas.

O processo permite, além da racionali-
zacao do uso das impressoras, uma cons-
cientizacao no uso do papel reciclado,
demonstrando a preocupacao com o

meio ambiente.

Em setembro de 2008, a FDE promoveu
um completo treinamento dos funciona-
rios no combate a incéndios, realizado em
Guarulhos, no Centro de Treinamento de
Emergéncias Work Fire - Brigadas de In-
céndio. A formacao incluiu familiarizacao
com equipamentos (extintores, hidrantes
etc.), simulacdo de combate a incéndio
em ambientes fechados e abertos e am-
bientacdao em “casa de fumaca”, que si-
mula um circuito em local fechado cheio
de gases para que os brigadistas consigam

abandonar o ambiente em seguranca. Os

brigadistas formados tinham também a
importante missao de serem multiplica-
dores dos conhecimentos adquiridos para

os demais funcionarios da Fundacao.

Em comemoracao ao Dia da Secretaria,
a FDE promoveu o Curso “Secretaria Em-
preendedora”, realizado no Centro de
Treinamento da MDE Training , com o ob-
jetivo de tornar a secretaria inovadora
e empreendedora, através de atualiza-
cao, networking, relacées interpessoais
e conhecimento das novas necessidades
e tendéncias do mercado. O programa
tratou sobre novos desafios no ambiente
de trabalho, exceléncia no atendimento
e atividades abrangidas pela funcao: a

acao faz a diferenca.

Além disso, como parte importante da
politica de recursos humanos, a FDE, em
conjunto com a ASDEC - Associacao dos
Funcionarios da FDE, realizou em julho
de 2008 um campeonato interno de fu-
tebol society e, em dezembro, a festa

de fim de ano dos funcionarios.
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SUSTENTABILIDADE
AMBIENTAL

Asustentabilidade ambiental na constru-
cao civil e na gestao de edificios publi-

cos ganhou relevancia nos ultimos anos.

O impacto ambiental decorrente do in-
tenso consumo de recursos naturais,
da geracao e deposicao desordenada
dos residuos, do desperdicio de agua e
energia e da especificacao inadequada
de materiais e técnicas construtivas tém
causado efeitos danosos a paisagem e ao

meio ambiente.

Este contexto impde que governos e seus
agentes adotem posturas responsaveis e
educativas, induzindo a sociedade e a
cadeia produtiva a refletir sobre o tema

e redirecionar seus procedimentos.

O desenvolvimento sustentavel pres-
supOe necessariamente a observancia
dos seguintes principios: equilibrio
ecologico, beneficio social e viabilida-

de econdmica.

Nessa perspectiva, a FDE tem implanta-
do e estimulado a conscientizacao e o
incentivo a adocao de agdes para garan-
tir sustentabilidade aos edificios escola-
res, incorporando conceitos de qualida-

de ambiental e tecnologica, ecologia,
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PRINCIPIOS DE
SUSTENTABILIDADE:
EQUILIBRIO ECOLOGICO,
BENEFICIO SOCIAL E
VIABILIDADE ECONOMICA

reciclagem e uso racional de materiais e
recursos. Além disso, todas as revisoes e
atualizacoes das normas e especificacoes
técnicas de materiais e procedimentos fi-
xados pela Fundacao, a serem adotados
em suas obras, sao feitas objetivando so-

lucdes ambientalmente responsaveis.

Construtoras, gerenciadoras, escrito6-
rios de projeto, fabricantes, fornece-
dores, equipes técnicas, gestores pu-
blicos e comunidades trabalham em
prol dessa causa, para garantir o uso
de materiais adequados nos recursos

utilizados nas escolas.



CONCEITOS TRABALHADOS
COM FOCO NA
SUSTENTABILIDADE

Os projetos e especificacoes da FDE de-
vem ser norteados com base nos seguin-
tes conceitos relacionados ao uso sus-

tentavel de recursos na construcdo de

prédios escolares:

Aumento da area vegetada com recu-

peracao do microclima original;

Reducao da taxa de impermeabilida-
de do solo pelo replantio de espécies
nativas e incentivo a utilizacao de pa-

vimentos permeaveis;

Utilizacao de energias alternativas
com incentivo a utilizacao de ener-

gia solar;
Otimizacao da eficiéncia energética;

Maximizacao da iluminacao e ventila-

¢ao naturais;

Aumento da eficiéncia dos projetos

de iluminacao artificial;

Especificacao de materiais e compo-
nentes em conformidade as normas
técnicas ou certificadas e que utili-
zem pouca energia em sua producao,

transporte e utilizacao;

Especificacao de materiais menos to-
xicos (como tintas, selantes, revesti-

mentos, entre outros);

Incentivo ao desenvolvimento de pro-
dutos e sistemas que necessitem de

pouca manutencao;

Incremento da adocao de produtos
industrializados, pré-fabricados, pré-

montados e modulados;

Promocao do aumento da eficacia da

ventilacao e conforto térmico;

Promocao da otimizacao da luz natu-

ral nas edificacoes;

Reestruturacao dos editais de lici-
tacdo incorporando exigéncias de
acoes de sustentabilidade e respon-
sabilidade social na qualificacao das

empresas.
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ACOES IMPLANTADAS PARA
A RACIONALIZACAO DO USO
DE RECURSOS

Desde 2007, com base nos principios da
sustentabilidade e conceitos dai decor-

rentes, a Fundacao adota medidas que vi-

sam garantir o uso adequado de recursos,
. - A FDE ADOTA MEDIDAS QUE
seja na construcao de novas escolas ou

na reforma das unidades ja existentes. VISAM GARANTIR O USO
ADEQUADO DE RECURSOS

e Instalacao de bacias sanitarias com

volume de descarga reduzido (até 6 NA CONSTRUCAO DE NOVAS
litros por descarga); ESCOLAS E NA REFORMA
e Adocao de torneiras de fechamento DAS UNIDADES EXISTENTES

automatico para lavatérios e bebe-

douros;

e Uso de torneiras com arejador nas

pias;

e Uso de dispositivos restritores de va-

zao de agua no sistema hidraulico;

e Proibicao da utilizacao de madeira de
espécies escassas ou ameacadas na
construcao de escolas, abrangendo
insumos, componentes e servicos em

que o material é empregado;
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Banimento do uso de materiais cuja

matéria-prima é o amianto;

Instalacao de lampadas de alto rendi-
mento e isentas de mercurio em com-
ponentes de iluminacao nas obras no-

vas e ampliacoes;

Implantacao de reservatorios para
retencao das aguas de chuva com o
objetivo de promover seu gerencia-
mento e contribuir para a absorcao
da agua nos terrenos, evitando en-

chentes;

Uso de papel reciclado em até 30%

dos casos;

Reducao do consumo de energia elé-
trica com a consolidacao da infraes-
trutura da tecnologia da informacao
e com a troca de todos os monitores

antigos por LCD;

e Reducao do consumo de papel com a

politica de impressao frente e verso.

FDE - A escola em primeiro lugar 35



MERITOS

Como prova de reconhecimento da ex-
celéncia dos projetos desenvolvidos pela
FDE, a Fundacao ja conquistou uma sé-
rie de prémios e de mencdes honrosas,
nas mais variadas areas de atuacado, ao
longo das mais de duas décadas de exis-

téncia da instituicao.

Em 2008, a FDE recebeu o Prémio de In-
formatica pelo Programa Acessa Escola

da revista Tl & Governo.

Conquistou, ainda, o segundo lugar do
Prémio Nacional de Educacao em Direi-
tos Humanos, na categoria Secretarias
de Educacao na Construcao da Educa-
cao em Direitos Humanos, com o proje-
to “Justica e Educacao: Parceria para a
Cidadania”. O Prémio € uma iniciativa
conjunta da Organizacao dos Estados
Ibero-americanos para a Educacao, a
Ciéncia e a Cultura (OEl), em parceria
com o Ministério da Educacao (MEC) e a
Secretaria Especial de Direitos Humanos
da Presidéncia da RepuUblica (SEDH), e
conta com o patrocinio e a execucao da

Fundacao SM (Fundacao Santa Maria).
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EM 2008, A FDE RECEBEU
O PREMIO DE INFORMATICA
DA REVISTA Tl & GOVERNO

E O SEGUNDO LUGAR DO

PREMIO NACIONAL
DE EDUCACAO EM
DIREITOS HUMANOS




PARCERIAS GOVERNAMENTAIS

AFDE mantém importantes parcerias com

instituicoes em suas acoes, tais como:
Fundacdo Prefeito Faria Lima - Cepam

Centro de Estudos e Pesquisas de Admi-

nistracao Municipal
Fipe

Fundacao Instituto de Pesquisas Econo-

micas
Fundacao Casa

Centro de Atendimento Socioeducativo

ao Adolescente
Fundap

Fundacao do Desenvolvimento Adminis-

trativo

Imesp

Imprensa Oficial do Estado de Sao Paulo
IPT

Instituto de Pesquisas Tecnologicas do

Estado de Sao Paulo
Prodesp

Companhia de Processamento de Dados

do Estado de Sao Paulo
Fundacao Padre Anchieta

Centro Paulista de Radio e TV Educativas

CEETEPS

Centro Estadual de Educacao Tecnoldgi-

ca Paula Souza
Ipem

Instituto de Pesos e Medidas do Estado de

Sao Paulo
Seade

Fundacao Sistema Estadual de Analise
de Dados

CDHU

Companhia de Desenvolvimento Habita-

cional e Urbano do Estado de Sao Paulo
Itesp

Instituto de Terras do Estado de Sao Paulo
CPOS

Companhia Paulista de Obras e Servicos
Sabesp

Companhia de Saneamento Basico do Es-

tado de Sao Paulo
FFM

Fundacao Faculdade de Medicina
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METAS DO GOVERNO DO ESTADO DE SAO PAULO

PARA A EDUCACAO

1 Todos os alunos de oito anos plenamente alfabetizados.
2 Reducao de 50% das taxas de reprovacao do ensino médio.
3 Reducao de 50% das taxas de reprovacao da 8 série.

Implantacao de programas de recuperacao de aprendizagem nas sé-
4 ries finais de todos os ciclos (22, 4* e 82 séries do ensino fundamental

e 3?2 série do ensino médio).

Aumento de 10% nos indices de desempenho dos ensinos fundamental

5
e médio nas avaliacdes nacionais e estaduais.

6 Atendimento de 100% da demanda de jovens e adultos de ensino mé-
dio com oferta diversificada de curriculo profissionalizante.
Implantacao do ensino fundamental de nove anos, em colaboracao

7 com os municipios, com prioridade a municipalizacao das séries ini-
ciais (1* a 4° séries).

Utilizacao da estrutura de tecnologia da informacao e da Rede do

8 Saber para programas de formacao continuada de professores in-
tegrados em todas as 5.300 escolas, com foco nos resultados das
avaliacoes.

9 Descentralizacao e/ou municipalizacao do programa de alimenta-
cao escolar nos 30 municipios ainda centralizados.

10 Programa de obras e infraestrutura fisica das escolas.
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